BOKSKOGENS GOLFKLUBB

VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

VAR VARDEGRUND:

Pa Bokskogens GK vill vi uppleva Gladje och Gemenskap med vart golfspel och utveckla var klubb for att ha
an roligare och ma battre.

Hos oss ar alla valkomna som medlemmar och géaster. Bokskogens GK skall vara en bra plats, for alla.

Arlighet &r grundstommen i spelet golf. Du 4r din egen domare, féljer golfens regler och upptrader med god
etik och moral. Vi representerar klubben med stolthet och behandlar alla med 6msesidig Respekt. Pa
Bokskogens GK halsar vi pa varandra.

Vi efterstravar personlig Utveckling, i golfspelet och socialt. Vi efterstravar utveckling av klubben och golfen
i stort.

GLADJE - GEMENSKAP - ARLIGHET - RESPEKT - UTVECKLING
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INLEDNING

Denna verksamhetsplan beskriver vad klubben star for, vad vi vill uppna och vilka aktiviteter vi har. Den
beskriver ocksa hur var klubb fungerar och ger en inblick i vem som gor vad.

Denna plan faststalls av medlemmarna pa hostmotet varje ar.

Det ar vid medlemsmoten, framforallt vid ars- och hostmoéten, som beslut om ramar for klubbens fortsatta
utveckling fattas. Styrelsen har sedan att med hjalp av klubbledning, kommittéer och arbetsgrupper
genomfora den verksamhet som medlemsmotet har beslutat om.

FOr att vi ska uppna var vision behover vi en valplanerad verksamhet. Alla ska veta vad vi vill uppna och hur
vi ska genomfoéra det. Vi ska standigt utvardera vad vi gor. En verksamhetsplan som ar kopplad till
budgeten ar styrelsens, kommittéernas och de anstalldas redskap for det framtida arbetet.

Denna verksamhetsplan beskriver klubbens verksamhet utifran 6 dimensioner: Medlemmen, Idrotten,
Ekonomin, Banan, Foretagspartners samt Gaster. Verksamhetsplanen fastldgger ocksa Bokskogens Vision,
Mission, Verksamhetsidé samt Vardegrund.

Var Vision

Bokskogens Golfklubb levererar

en total golfupplevelse i unik miljo

Vdr Mission — vad Bokskogens GK dr varje dag
e En vilkomnande och inkluderande klubb med 6ppenhet och hog kvalitetsambition.
e Enanliggning med hdg kvalitet och tva banor i unik miljo, hdgt rankad i Oresundsregionen.
e En dterkommande arrangdr av storre tdvlingar.
e Nyskapande for golfen i samhéllet, i spelformer och i aktiviteter.
e En klubb med hég ambition f6r junior- och idrottsverksamhet.
e Det sjalvklara valet for hdngivna golfare.

e Enjamstilld klubb som attraherar fler kvinnor till golfen och klubben.
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Var Verksamhetsidé

Bokskogens GK ska framja god hélsa och idrottslig utveckling fér sina medlemmar. Bokskogens GK ska vara
en anlaggning som tillhandahaller service, gemenskap och spel pa tva hogkvalitativa banor i vacker natur
samt erbjuda goda trénings- och utvecklingsmojligheter. Kort sagt : “kvalité med kansla”.

Pa klubben ska det erbjudas aktiviteter av saval tavling- som social karaktar. Det ska vara liv och rorelse
och en valkomnande atmosfar pa klubben.

Bokskogens GK ska erbjuda medlemmarna

e Banor som ger en positiv golfupplevelse for sivil elitspelare som medelgolfare och nybérjare som
soker kvalitet och unik miljo.

e Hog tillgdnglighet till banorna.

e Goda utvecklingsmdjligheter genom bra traningsomraden och ett trdningsutbud for alla
spelarkategorier.

e Junior- och idrottsverksamhet for bade bredd och elit.

e  Stort utbud av medlemsaktiviteter som underléttar for alla medlemmar att hitta spelkompisar och
komma in i klubbgemenskapen.

e  Virdefullt utbyte med vinklubbar med samma kvalitetsambitioner som Bokskogens GK.
e Ett hogkvalitativt utbud och god service i reception, shop och restaurang.
e Ett medlemskap som "ger mycket for pengarna".

Bokskogens GK ska tillgodose foretagspartners behov av aktiva natverk av foretag och personkontakter,
foretagstraffar, kundsamvaro och personalhélsa.

Bokskogens GK ska tillgodose greenfeegasters behov av spel och service vid besék pa klubben.
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FOKUS FOR VERKSAMHETEN 2026

Banorna: Leverera spelytor av hogsta kvalitet under hogsdsong pa bada banorna
Klubbutveckling: Sékerstélla att Bokskogens GK ér en attraktiv arbetsplats

Kommunikation: Utveckla marknadskommunikationen och lansera en klubbapp for att forbéattra
spelupplevelsen.

Rekrytera & behélla: Stirka arbetet med omvérldsbevakning och stirka flickjuniorernas trivsel pa
klubben.

MAL FOR KLUBBEN 2026-2028

Styrelsen foljer sarskilt ett antal 6vergripande mal:

Léangsiktigt ska Gamla Banan vara rankad som Sverigers bésta parkbana.
Medlemmarna ska vara ndjda (medlemsundersokning NPS-index >70).

Antal aktiva medlemmar ska vara 2 120, varav 1 800 seniorer och 320 juniorer (exkl. olika typer av
greenfeemedlemmar).

Andel kvinnor av aktiva seniorer ska vara 30 %. Andel flickor av aktiva juniorer ska vara 30 %.

Antal spelade rundor ska vara totalt 50 000/ar, varav 38 000 medlemsrundor, 6 000 gistrundor
och 6 000 rundor foretagspartners. Rundorna ska vara jamnt fordelade pd Gamla banan och
Kungsbanan.

Ekonomin skall vara i balans och vi skall ha medel for att utvecklas. Investeringskapaciteten ska
vara >2,5 Msek ar fran ar.
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FOR MEDLEMMEN — GOLF FOR DEN RIKTIGT GOLFINTRESSERADE

Medlemmar ska pa Bokskogens GK erbjudas en anlaggning av hog kvalitet, hog servicegrad och en unik
naturupplevelse. Den hoga kvaliteten ska kanneteckna hela anldaggningen inklusive Pro, shop och
restaurang. Viktigt ar ocksa att ha mojlighet att spela tillsammans med sin umgangeskrets och i tavling,
samt att erbjudas mojlighet att skapa nya natverk inom klubben. Det ska finnas majlighet for alla
medlemmar att utveckla sin golf. Engagerade tranare och ledare ar viktiga funktioner for detta.

Vidare ska attraktiva traningsomraden med range, putting green och chippningsomrade erbjudas. Det ska
finnas mojlighet att delta i seriespel for den tavlingsinriktade spelaren.

Bokskogens GK kdnnetecknas av ett stort och brett utbud, omsorg till medlemmen och ett vanligt
bemdtande i en trivsam atmosfar. Medlemmen ges valmdjligheter och banorna ska vara lattillgangliga.

De vanklubbar som Bokskogens GK har ska pa motsvarande satt erbjuda en golfanldggning av hog kvalitet.
Utrymme for sociala behov och tavlingsbehov ska erbjudas genom kommittéarbete, som medfér synlighet,
moijlighet att skapa natverk och stolthet over att bidra till klubbens utveckling.

Bokskogen efterstravar en kultur dar trivsel och gladje ar lika viktig som tavling och prestation. Att klubben

ska halla en optimal balans mellan tavlingsformer, bade for social och tavlingsinriktad golf dar

klubbtavlingar ska innehalla alla tavlingsformer, bade individuella tavlingar och lagtavlingar. Bokskogens

GK arbetar aktivt med att erbjuda en verksamhet som ar jamstalld och attraherar fler kvinnor till klubben.
MAL Medlem

Bokskogens GK vill avdramatisera tavlandet for att bredda deltagandet, 6ka spelskickligheten for att hoja
upplevelsen av golfen, 6ka tempot pa banorna for att minska tidsatgangen och vill uppna féljande mal:

e Nojdheten bland medlemmar ska uppga till minst 70 (Player 1st Net Promoter Score - NPS).

e Att antalet rundor/medlem i snitt dr knappt 20.

e Att medelhandicapet ligger pa topp 30 i Sverige.

e Viska erbjuda attriktiva aktivieter for vira medlemmar som stimulerar till golf och social samvaro.
e Viska genomfora aktiviteter baserat pa behov och egna insatser av medlemmarna.

e Minst 15 % av aktiva seniormedlemmar ska delta i trining/tréningsresa arrangerad av klubben.

e  Minst 50 % av juniorerna ska delta i trdning/tréningsresa arrangerad av klubben.

e Minst 50 % av de som deltar i nyborjarutbildning ar 1 ska vara medlemmar &r 3.
AKTIVITETER Medlem

e Klubben ska medverka till att medlemmar hittar spelkompisar och skapar ett natverk pa klubben.
e Téavlingsaktiviteter ordnas med varierande tavlingsformer och mixade tavlingar.

e Skapa alternativ till tdvlingssammanhanget och bl.a. anordna gemensamt spel som inriktas mot
andra viarden med golfen, t ex. hélsa, motion, naturupplevelse, social gemenskap och glidje.

e Skapa forméaner for medlemmar i form av vinklubbar med motsvarande eller hogre kvalitet.

e For seniorer arrangeras nyborjarutbildning.

e  Grupptraningar erbjuds for alla nivaer under hela éret.

e Riktad inbjudan till grupptréning ska goras 2-4 ggr per sdsong for seniorer med 37 i hep eller mer .
e Riktad inbjudan till grupptréning ska goéras 2-4 ggr per sésong for seniorer 22-40.

e Medlemmarna ska erbjudas individuella traningsmdjligheter for alla nivaer under hela éret.
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Drivande for aktiviteterna for medlemmarna ar naturligtvis samtliga funktioner i klubben.
Komittéansvariga, reception, klubbchef, styrelse m.fl. ska synliggdra aktivitetsutbudet genom tydlig
information och kommunikation. Detta genom veckonytt, hemsidan, facebook och instagram.
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IDROTTEN - ”VARA MEDLEMMAR INSPIRERAS TILL TRANING OCH TAVLING”

Idrottsansvarig tranare ska bidra till en vidareutveckling av idrottsverksamheten pa klubben.

Med idrott menar vi tréning med inriktning mot tévling.

Det ska vara kul att vara pé klubben f6r spel och trining och den som vill ska kunna utvecklas inom
idrotten golf oavsett nivé och alder.

Vi motiverar till tdvling genom att mdta medlemmen pé nivén dér den ér.

Kénslan av anknytning till Bokskogens Golfklubb ar viktig for viljan att representera klubben
vid tivling.

IDROTTEN — Juniorer

Med breddverksamhet menar vi knattar och juniorer upp till ca 16 ar, som vill trina och utveckla
sitt golfspel.

Med satsande junior menar vi juniorer fran ca 12 &r, som vill satsa pé sin golf och komma med i
Team Bokskogen. De spelar och trinar aret runt pa egen hand for att utvecklas.

Med spelande junior menar vi juniorer ca 15-21 ar som vill tréna och utvecklas med fokus pa att ha
kul och tréffa fler kompisar.

Breddverksamheten bestér i huvudsak av tréning, tavling, ldger och rekrytering av juniorer och
ledare. I forsta hand ska juniorerna ha kul med sin golf, ldra sig golfens grunder och ta gront kort.
Levels gar som en rod trad genom hela verksamheten. S& ménga som mdjligt ska borja tivla. Den
som inte vill tdvla ska kunna fortsitta tréna, spela och vérda sitt sociala natverk pa klubben.

Alla juniorer som deltar i verksamheten ska hjélpa till som ideella ledare vid de yngres aktiviteter.

MAL juniorernas verksamhet

50 barn deltar i Golflek, varav 10 avancerar till Golfkul arligen.

50 barn/ungdomar deltar i sommarléger arligen.

135 juniorer deltar i Golfkul, ungdom och junior (8-21 &r).

25 juniorer deltar i Team Future och Team Bokskogen.

Juniorernas deltagande i Bokskogens GK:s klubbmaisterskap ska oka fréan ar till ar.

Bokskogens GK ska ha representationslag i samtliga juniorkategorier; Lilla SM,
Scrambleligan, Matchligan, Bruttoligan och Juniorserien.

Bokskogens GK ér representerad i Svenska Juniortouren division 1,2 och 3.

Bokskogens GK deltar i JSM klubblag.

AKTIVITETER juniorernas verksambhet:

Traningsgrupp-GOLFLEK; For de yngsta, 4-7 &r, arrangeras golflekis, innebérande ett
traningstillfélle i veckan, var, sommar och host. Barnen introduceras till golfen genom lek i
fordlders séllskap. Malet ér att ha roligt och f& sammanhéllning.

Traningsgrupp GOLFKUL; For juniorer 8-12 ér arrangeras sdsongstréning, innebérande tva
traningstillfallen i veckan, var, sommar, host och vinter. Mélet ar att ha roligt, ta gront kort och
hitta kompisar. Nér man har kommit ned till hep 36 &r malet att fortsitta utvecklas, 6ka eget spel
pa banan och skapa eget intresse for traning och tavling.

Traningsgrupp UNGDOM,; For juniorer 12- 16 ar arrangeras helarstraning, innebirande tva
traningstillféllen i veckan, var, sommar, host och vinter. Mélet &r att vidareutveckla sitt golfspel i
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kombination med spelgladje. Har introduceras tavling for de som ar intresserade av att pabérja en
satsning inom golf.

e Traningsgrupp JUNIOR; For juniorer 15-21 &r arrangeras grupptrining, innebarande ett tranings-
och ett speltillfélle i veckan var, sommar och host. Mélet dr att vidareutveckla sitt golfspel i
kombination med spelgléddje. Hér ar fokus pa att ha kul och triffa fler goltkompisar.

e Traningsgrupp TEAM FUTURE BOKSKOGEN; For satsande juniorer 1621 ér arrangeras
helérstraning, innebdrande tvé trianingstillfdllen i veckan. Juniorerna har eget driv och de flesta har
ambition att gé eller gar pd golfgymnasium eller liknande. De satsar mot collegespel, proffskarriar
eller liknande. Fokus &r pé trining i alla delar av spelet — teknik, fys, mentalt och strategi. Mélet &r
att tdvla pé nationell eller internationell niva. Till denna grupp anméiler man sig inte, utan man blir
uttagen. Uttagning sker efter kriterier som ror goltkunskap, traningsflit, deltagande i tréningar,
mognad, ansvarstagande och ambition. Varje ir gors en ny uttagning som baseras p4 om man foljt
Bokskogens GK:s virdegrund och om man fortfarande uppfyller uttagningskriterierna.

En spelare som har blivit uttagen forlorar inte sin plats p.g.a. ett resultatmassigt daligt ar, om
ambitionen finns kvar. For juniorer 12-16 ar arrangeras grupptraning, innebarande tva
traningstillfallen i veckan var och host samt ett traningstillfalle i veckan sommar och vinter.
Dérutover ingar individuella traningstillfallen och utvecklingssamtal. Malet ar att komma med i
Team Bokskogen. Man tar ansvar for sin egen utveckling, spelar och tranar aret runt pa egen hand.
Till denna grupp blir man uttagen av idrottsansvarig, dar kriterierna ror traningsflit, deltagande i
tavlingar, mognad, ansvarstagande och ambition.

e Liger arrangeras vid sommarlov for juniorer fran 8 ar och vid pask- och hostlov for juniorer fran 12
ar.

e Vid genomforande av juniorverksamheten tas hénsyn till hur verksamheten fungerar som helhet,
innebdrande att vissa avvikelser fran gruppbeskrivningarna fran ar till &r kan féorekomma.

Idrotten — Seniorer
Kérnan 1 seniorernas idrottsverksamhet
e Grupptriningar for serielagen.

e Seriespel for de olika alderskategorierna.
MAL seniorernas idrottsverksamhet

e Bokskogens GK tidvlar med serielag i alla &ldersklasser i Dam & Herr.

e Deltagandet i Bokskogens GK:s klubbmésterskap ska vara 80-90 seniorer.
AKTIVITETER seniorernas idrottsverksamhet

e For seriespelande seniorer arrangeras riktad grupptréning.

e KM arrangeras forsta eller andra helgen i augusti arligen. Kommittéerna bidrar med tévlingsledare.
Fortsatt arbete for att bibehélla engagemanget for KM.

Idrotten — Elit
e Med elitverksamhet menar vi elitspelare som satsar pé sin golf.
e For elit arrangeras grupptraning m.m. tillsammans med satsande junior.
e Satsande juniorer pa Bokskogens GK ska utgora stommen i verksamheten.

e Seriespel for elitlag.
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MAL elitverksamheten

e Bokskogens GK ér representerad i Svenska Juniortouren Elit (3 st).

AKTIVITETER elitverksamheten

o Traningsgrupp TEAM BOKSKOGEN; For elitspelare arrangeras grupptrianing, innebarande tva
traningstillfédllen var och host samt ett traningstillfille i veckan sommar och vinter. Déarutver ingér
individuella tréningstillfallen och utvecklingssamtal. Spelarna har eget driv och tar ansvar for sin
egen utveckling, spelar och trianar aret runt pa egen hand for att utvecklas, satsar mot collegespel,
proffskarriér eller liknande. Till denna grupp blir man uttagen av idrottsansvarig, dar kriterierna ror
traningsflit, deltagande i tdvlingar, mognad, ansvarstagande och ambition.

e Varje ar gors en ny uttagning som baseras pad om man fortfarande uppfyller uttagningskriterierna.
En spelare som har blivit uttagen forlorar inte sin plats p.g.a. ett resultatméssigt daligt r, om
ambitionen finns kvar.

e Liéger arrangeras vid pask och hostlov.

Drivande for de idrottsliga aktiviteterna ar idrottsansvarig i samarbete med juniorkommittén,
damkommittén och herrkommittén.
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FOR BANORNA — HOG KVALITET OCH KONTINUERLIG
UTVECKLING/SVERIGES BASTA PARKBANA

Anlaggningen erbjuder spel pa tva banor med hog kvalitet samt goda traningsmoéjligheter. Bokskogens GK
har for bada banorna en skétselplan och en langtidsplan. Planerna ligger till grund for arbetet som utférs
pa banorna och de beslut som fattas. Malsattningen ar att Gamla Banan ska vara den mer utmanande
masterskapsbanan, medan Kungsbanan ska vara den mer snabbspelade och for alla spelarkategorier
tilltalande banan. Kungsbanan ska ocksa erbjuda en sa lang spelsdasong som mojligt. Vi arbetar for att
banorna skall framja ett snabbt speltempo. Banans skick ar en av de allra viktigaste parametrarna for hur
ndjda vara medlemmar och géaster ar.Har galler det att halla en hég och jamn niva pa finishen 6ver

sdsongen. Vi ser hur rankingen skjuter i hojden under sommarmanaderna da ”graset ar gront”, mycket
figurklippning och greenerna ar snabbare.

| huvudsak &r strategin enligt langtidsplanen att forbattra banornas funktion och finish samtidigt som
banorna gors attraktivare for att tilltala sa manga golfspelare som majligt. Banorna ska utvecklas i
samklang med omradets speciella natur och landskap. Varje ingrepp vags samman med klubbens
malsattning, dnskad utmaningsgrad och ekonomi.

Drivande for banans langsiktiga utveckling dr Banutvecklingsgruppen (BUG) och Banchefen med sitt team.
For genomforandet svarar Banchefen, hans team och manga frivilliga medlemmar i banstédsgruppen
”Grona Gardet”.

MAL Banor

e Gamla banan ska vara rankad bland de 20 bésta i Sverige och ska vara Sveriges bista Parkbana.
Det ska vara mer medlemsspel pd Kungsbanan dn pa Gamla banan.

o

e Kungsbanan ska ha NPS pa >80 pa ”Som helhet var banan fin och vélskott” i Players 1
st Géstundersokning.

e Viska alltid arbeta med utvecklingen av bada banorna, i linje med var 50/50 diplomering.

AKTIVITETER Banor
o Att verkstilla beslutad skotselplan for att uppréatthalla hog kvalitet och finish.
e Att genomfora GEO-certifiering med arlig uppdatering.

e Att engagera ideella krafter samordnade av en person i arbeten som &r manuella och tidskriavande
(dock inte aktiviteter som ar normal driftsskotsel).

e Attse Over vara fariwaybunkrar och komplettera dér det behovs fler.

e Vimdste arbeta fOr att fortsétta forbéttra vara greener for snabbare och med jdmnare kvalitet. Samt
dven nagra midre korrigeringar for att {2 till fler flaggplaceringar och ta bort ndgra langa lut.

e Utredning av vatomrade KB hél 8-12. Det dr utmaningar med dversvdmning pa varen och sanka
partier. Viktig att hitta en 16sning for att ordentligt forbattra banans skick.

o Att BUG kontinuerligt arbetar med banans langsiktiga utveckling utifran en uppréattad
utvecklingsplan.
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FOR VARA FORETAGSPARTNERS — DET STORSTA GOLFNATVERKET | SODRA
SVERIGE

Bokskogens aktiva foretagsnatverk samlas kring idrottens potential som en samhallsbyggande kraft och
med gemensamt intresse for att skapa affarsmojligheter. Natverket erbjuder omvaxlande och varierande
traffar vad galler slag och inriktning. Inom natverket knyts kontakter, relationer skapas, erfarenheter
utbyts, berikning av varandras verksamheter. Foretagspartners blir en del av ett Bokskogens starka
varumarke och ges saval mojlighet att exponera sin verksamhet via Bokskogens kanaler som att bjuda med
kommande presumtiva medlemmar. Hela golfanldaggningen ska genomsyras av den kvalitet som
foretagspartners forvantar sig av en premiumanlaggning och som ar en del av det goda reklam- och
goodwillvarde det ar att associeras med Bokskogens GK.

Vara foretagspartners ges hog tillganglighet och goda majlighet till arrangemang med féretagsgolf,
kompletta konferenspaket m.m. En hog kvalitet pa konferensanlaggningen borgar for att foretagspartners
ska kunna erbjuda sina gaster/kunder god service i trivsam och hélsoframjande miljé och med Maderiet
som garant for dem som uppskattar vallagad mat med lokala och ekologiska ravaror. Forvantningar fran
saval foretagspartners som deras gaster/kunder ska uppfyllas. Bokskogens fina klubbanda ska aterspegla
sig i partnerforetagens aktiviteter pa anlaggningen.

Klubbens erbjuder sina foretagspartners formanliga sponsorpaket och dven attraktiva friskvardspaket for
de anstallda pa partnerféretagen. Féretagspartner/sponsorpaketen ger dven mdijlighet till andra
halsoframjandepersonalaktiviteter.

MAL Partners
e Viska vara sodra Sveriges storsta golf foretagarnitverk, med 70 aktiva partnerforetag
e Vara foretagspartners ska vara stolta och ndjda sponsorer till Bokskogens GK

e Partnerindex ska oka ar fran ar. Métning ska etableras.
AKTIVITETER Partners

e Naitverkstréffar, varierande vad géller slag och inriktning, savil formella som informella.
e Foretagspartnertivling, for affarsrelationer och socialt nitverkande.
e Utbildningsresa, forkovring, relationsbyggande, engagemangsskapande.

o Foretagsgolf med intresseviackande aktiviteter, kundframjande for partnerféretagen, exponering av
foretagspartners for medlemmarna.

o Interaktion med andra nétverk, bl.a. etablerat utbyte med Halmstads GK:s foretagsnitverk.
o Att klubben arrangerar 8-10 aktiviteter per ar for vara foretagspartners.
e Att erbjuda minst en partnerresa per ar till attraktiva golfbanor.

Drivande for vara foretagspartners ar kommittén Foretagspoolen, med klubbchefen som permanent
medlem.
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FOR VARA GASTER
Bokskogen ar kvalitetsanlaggningen med den positiva upplevelsen i bem&tande och spel.

Golfanlaggningen ska vara attraktiv for gaster. Gaster pa Bokskogen ska kdnna sig vdlkomna, erbjudas en
anlaggning av hog kvalitet, hog servicegrad och en bra spelupplevelse. Overnattning och paket erbjuds i vart
boende i Stenvillan pa The Inn@Bokskogen.

MAL Gister

e Index for kundngjdhet bland géster som besdker Bokskogens GK mits ur Players 1st pa fragan ”Hur
sannolikt dr det att du vill rekommendera Bokskogens GK till vanner, familj eller kollegor”.
Malséttningen ar att hamna >55 p4 arsbasis.

e Antalet greenfeegéster ska arligen uppga till sa nira 6 000 rundor som mdjligt. Snittgreenfeen ska
uppgé till 600 kr/runda pa érsbasis.

AKTIVITETER Gdister

e Gistenkdt med index for kundndjdhet ska kontinuerligt genomforas och analyseras.
e Erbjuda attraktiva spel, mat och 6vernattningspaket.
e FErbjuda medlemskap.

Drivande for denna aktivitet ar Klubbchefen.
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_ FOR VAR EKONOMI — STARKT EKONOMI GENOM HOG ATTRAKTIONSKRAFT OCH
NOJDHETSGRAD

Bokskogens GK stravar efter att ha en stabil ekonomi, med 6kande resurser for framtida utveckling.
Genom tydlig profilering skall klubben férse marknaden med en attraktiv produkt for att generera en hogre
I6nsamhet. Att pa olika satt starka varumarket ar viktigt i denna positionering. Analys av interna och
externa forhallanden ska utforas for att sdkerhetsstalla att vi har medlemsantal enligt plan.

Bokskogens GK ska verka for ett likviditetsoverskott sa att anldaggningen utvecklas kontinuerligt.

Medlemmarna ska erbjudas attraktiva och konkurrenskraftiga medlemsavgifter i premiumsegmentet.

Lamplig greenfee- och bokningsstrategi ska valjas for att optimera intdkterna och skapa hog néjdhetsgrad
matt i Net Promoter Score (NPS). Medlemsavgifterna ska upplevas motiverade och vara konkurrenskraftiga
i jdmforelse med 6vriga klubbar i regionen och liknande klubbar i landet.

MAL Ekonomi

Bokskogens GK ska ha en stabil ekonomi i balans. Intdkter och kostnader ska sta i tydlig relation till den
produkt som klubben levererar och den kvalitetsambition klubben har med presentationen av produkten.

e Na arsvis balansering av intékter och kostnader med ett positivt resultat efter avskrivningar och
fore skatt pa > 1,5 msek.

e Likviditetsreserven ska, som skydd for eventuella intdktsbortfall, uppga till minst 1 mkr.
e Investeringsutrymmet (avskrivningar + resultat) ska uppga till minst 2,5 mkr arligen.
e Utover detta utrymme strévar vi efter att kunna amortera upp till 500 tkr/ar pa véra lan.

e Trots resultat under malet sé nar vi 1,3 msek i investeringsutrymme 2024,

Prioriterade aktiviteter

e Kontinuerligt arbeta for intaktsforstarkningar genom utveckling av de produkter och medlemskap
som klubben erbjuder.

e Stindig effektivisering av banskotsel och fastighetsforvaltning med l&ngsiktighet och hog kvalitet
som utgangspunkt.

Drivande fér ekonomiaktiviteterna ar ytterst styrelsen, med Klubbchef som operativt ansvarig.

14 (21)



INVESTERINGAR | ANLAGGNING, BANOR & TRANINGSOMRADEN

En aterblick

Under

Under

Den plan som lades och omfattade projekt for totalt ca 21 miljoner fram till 2022 ar huvudsakligen
genomford. Driving Rangen var redan byggd vid starten av dessa investeringsplaner. Nedan en
sammanfattning:

Investeringar i Banorna 8.5 mkr — 7.7 mkr dr genomfort. Ovningsomradet dterstar. Vi har installerat nytt
bevattningssystem, toaletter, draneringar, jobbat med 6vningsomraden, langtidsplansutveckling,
tradplantering, ny damm KB2. Vi har renoverat bunkrarana och lagt i ny bunkersand pa Gamla banan.

Investeringar i Maskiner 7 mkr — 6,3 mkr ar genomfort och anpassas tidsmassigt efter behov.

Pengarna har anvants till fairwayklippare, greenklippare, dressvagn, arbetsfordon, ruffklippare,
gravmaskin, lastare, trumvalt, minibuss juniorer.

Investeringar i fastigheter 5,5 mkr — 3,8 mkr ar genomfort, varav VA senareldggs och golfbilsgarage forst
genomfors efter att elkapaciteten okats. Har har medlen gatt till internetmast, studio, kok, kyl/frysrum,
restaurangstolar, utemobler, fiber, shop/reception, omkladningsrum, VA, golfbilsgarage.

2024

Shopen — driften och lagret togs 6ver av klubben under 2023. Vi byggde om reception/forsaljningsdisk pa
varen. Detta har varit lyckat och verksamheten genererade t.0.m ett litet plus. Laddstolpar for elbilar har
installerats. Alla golfbilar &r utbytta. Vi har fatt ny battre belysning pa rangen. Under 2024 renoverades
bunkrar och ny bunkersand tillférdes pa Gamla banan.

2025

Vi har byggnader som maste renoveras och repareras. Vi bytte golv och vdggar i resturangens kdk samt
totalrenoverade toaletten pa Gamla banan hal 12. Det kdptes ocksa en tee/foregreenklippare for att
genomfora banskotseln. Det &r var utgangspunkt att ha robotklippare for semiruffen pa leasing, for att
kunna frigora tid fér banpersonalen till annat viktigt arbete pa anldggningen. Arbetet med att se over ett
utdkat narspelsomrade fortsatte.

Infor 2026

Foreslagen investeringsbudget ar 900 tkr, som finansieras med egna medel. Huvuddelen ska anvéndas till
installation av en infiltrationsanlaggning. Vi samlar investeringsutrymme for Projekt 18, som planeras
genomfdras 2027-2028.
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SA HAR FUNGERAR VAR GOLFKLUBB

Organisation

Medlemmarna - Féreningens medlemmar ager tillsammans och solidariskt klubben och aktiebolaget som
driver banan. Arsmoétet utgor det hogsta beslutande organet i Bokskogens GK. Arsmotet utser styrelse
samt faststéller verksamhetsplan, budget och investeringsram pa forslag fran styrelsen. Arsmotet
faststaller ocksa klubbens stadgar.

Styrelsen - Fores|ar och verkstéller verksamhetsplan, budget och investeringar. Ar det exekutiva,
beslutande organet och bar det 6vergripande arbetsgivaransvaret. Tillsatter kommittéordférande och
ovriga arbetsgrupps-ordféranden. Styrelsen foljer upp att aktiviteter genomfdérs som planerat och foljer
utvecklingen mot malen.

VD/Klubbchef
o verkstiller styrelsens beslut.
e leder den operativa verksamheten enligt styrelsens riktlinjer.
e samordnar kommittéerna och leder dessa operationellt efter styrelsens riktlinjer.
e innehar chefsansvar for all personal.

o utgor klubbens “bestéllarrepresentant” gentemot entreprenorer som Pro, shop, restaurang och
bankiosk.

o tillsdtts av Styrelsen.

Idrottsansvarig

Tranargruppen ska genom sin kunskap och verksamhet ge ett mervarde till medlemmarna. En allman
malsattning med trénargruppen ar att trénarna ar professionella, tillgdngliga och synliga fér medlemmarna
samt att tranargruppen bor besta av bade kvinnor och mén.

Bokskogens GK ska ha en idrottsansvarig tranare i tranargruppen, som ansvarar for idrottsverksamheten i
enlighet med uppdragsavtal, alternativt anstallningsavtal med klubben. Den idrottsansvarige ansvarar for
att leda tranings- och tavlingsverksamhet for juniorer och seniorer i enlighet med klubbens vision och
verksamhetsplan. Den idrottsansvarige ansvarar for att verksamheten genomfors i enlighet med den
arsplanering som godkanns av klubbchefen samt rapporterar till klubbchefen.

Angdende juniorer:

e Den idrottsansvarige ansvarar for tranings- och tavlingsverksamheten, innefattande ansvar for
innehallet i tréningen, indelning av juniorer i trdningsgrupper, uttagning till TEAM
BOKSKOGEN, planering och kommunikation samt forédldramdten. Den idrottsansvarige
ansvarar dven for planering och genomf6rande av lagerverksamhet, rekrytering av juniorer,
rekrytering av ideella ledare och kontakten med Skénes Golfforbund. Vid genomférande av
juniorverksamheten tas hansyn till hur verksamheten fungerar som helhet, innebérande att vissa
avvikelser kan forekomma frén beskrivningen i denna verksamhetsplan.

e Juniorkommittén dr delaktig i och stottar idrottsansvarige 1 planering och genomforande av
rekrytering av juniorer, rekrytering av ideella ledare och ldgerverksamhet.

e Den idrottsansvarige foreslar ordférande for juniorkommittén till styrelsen och styrelsen utser
ordforande for juniorkommittén. Ordféranden utser ledamoéter i kommittén. Ledaméter utgors av
juniorforéldrar, ideella ledare och andra som vill hjélpa till.

Kommittéer

e Driver viktiga delar av verksamheten.
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e Har egna verksamhetsaktiviteter.
e Har egna mal som stddjer klubbens mal.

o Uppgifter faststills av styrelsen (“delegering” jamlikt stadgarna) genom det arligen uppdaterade
styrdokumentet ”Arbetsbeskrivning”.

o Kommittéordférandena utses av styrelsen.

Aktiebolaget, Bokskogens GK AB

e En konstruktion for professionell styrning och drift av verksamheten. Ags av den ideella féreningen
Bokskogens GK.

e Ar en egen aktiebolagsrittslig styrningsstruktur som inte kan liggas in i foreningsstrukturen, men
som ar verksamhetsmaéssigt understilld klubbens styrelse som i sin tur dr vald av medlemsmote i
den ideella foreningen Bokskogens GK for det totala verksamhetsansvaret.

e Klubbchefen dr VD i bolaget.

e Styrelsen i bolaget bestér av ledamoter fran klubbens styrelse.

Restaurangen - Maderiet

e Restaurangen ar ett fristdende foretag och drivs under ett avtal med klubben om drift av klubbens
restaurangverksamhet. Genom avtalet har Maderiet ensamritt pa forsiljning av mat och dryck pa
klubben.

Kiosken — efter hal 9 Kungsbanan

e Restaurangen driver kiosken.
The Inn at Bokskogen (Stenvillan)

e Drivs i det separata bolaget Stenvillan i Bokskogen AB dir Bokskogens Golf AB ér deldgare
och klubben har en styrelsepost samt ordférandeposten. Klubbens ordférande ar d&ven ordférande
i Stenvillanbolaget. Bokskogens Golf AB (kansliet) skoter bokningar mm.
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Organisationsschema Bokskogens Golfklubb
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Verksamhetsar

April: Varmotet. Har presenteras en genomgang av foregaende ars verksamhet. Man gar igenom bokslut
for foregaende ar, rostar om ansvarsfrihet for styrelse mm.

Juni: Klubbens dag halles den 6 juni. Spel och event.

Juli: Bokveckan i slutet av juli. Golfvecka for alla medlemmar massor med tavlingar och events
Augusti: Klubbmasterskap i slutet av augusti

Oktober: Funktiondrsavslutning. Traff och spel for alla funktionarer i klubben

November: Hostmotet . Har sker val av styrelse och medlemmarnas godkannande av budget och
verksamhetsplan for ndstkommande ar.

Var och host: Styrelse och kommittéordférande traffas for genomgangar och uppfoljningar
e Styrelsen formar strategisk inriktning for kommittéerna.
e Styrelsen foljer upp verksamhetsplanen och ger riktlinjer for budgetarbetet.
e Styrelsen delegerar operativt genomforande till Klubbchef och kommittéerna.
e Styrelse foljer upp Banchef.
e Klubbchef foljer upp alla 6vriga kommittéer.

e Klubbchef foljer upp Kansli.

Beslutsprocess for verksamhetsplanen
o Kommittéer framfor forslag pa egen verksamhetsplan for aret till styrelse.
e  VD/klubbchef framfor forslag till styrelse.
e Ev. revidering beslutas av styrelse.

e Styrelsen ger godkénnande eller avslag och framlidgger sitt forslag for formellt beslut av
medlemsmote.

e Klubbchef aterrapporterar till styrelsen av styrelsen delegerade beslut.

Verksamhetsplanen skall arligen revideras infér budgetprocessen for ndstkommande ar
e Verksamhetsplanen beskriver planerna for kommande 3-ars-period.

e Verksamhetsplanen f6ljs upp tva ganger per ar.
Budgetprocess
1. Styrelsens ger riktlinjer till Klubbchef.

2. Klubbchef engagerar Banchef, Kommittéer och 6vriga instanser som bearbetar behov och
foreslaraktiviteter och omfang.

3. Klubbchef sinder budgetforslag till styrelse.
4. Forslag till budget beslutas av styrelse.
5. Godkénnande av budget pa hostmotet
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Personalresurser

Klubben har ca 15-25 arsanstdllda beroende pa sdasong. Banskotsel, kansli och reception skots alltsa i egen
regi med egen personal. Klubbchef och Banchef har stora ansvar och ar ocksa personalansvariga. Klubb och
Banchef anlitar entreprendrer for specifika jobb. Har prioriteras vara partnerforetag.

Pro och restaurang drivs som namnts i fristdende féretag, under avtal med klubben.Var klubb, som &r en
forening, fungerar dock inte utan alla ideella insatser:

e Vihar medlemmar som tar ansvar som ledare fér kommittéer, arbetsgrupper, styrelse osv.
e Vihar medlemmar som &r ledaméter och bidrar mycket 1 dessa team.
e Vi har Golfvérdar som hjilper till pa banan nir det ar hogtryck.

Manga medlemmar hjalper ocksa till med stadning, banskoétsel, jagar gravlingar mm.

Medlemmarna bidrar varje ar med tusentals timmar, helt ideellt. Alla medlemmar ar alltid valkomna att
hjalpa till,det engagemanget ar en forutsattning for att vi skall kunna na vara mal.

Fran SGF, Svenska Golfforbundet, tar klubben hjalp av Bankonsulenter, Klubbradgivare samt
idrottsradgivare. Fran SISUidrottsutbildarna kan klubben fa hjalp med utbildningsinsatser.

| var foretagspool finns manga foretag som hjalper till med rad och dad. Det kan vara alltifran IT till
ventilation,mobler, vattensystem, reparation & underhall av fastigheter mm.

Flera av foretagen i poolen har varit med oss under manga ar och starkt bidragit till klubbens utveckling.
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DEFINITIONER

Vision - Visionen beskriver den bild som vi standigt stravar mot, en 6nskad idealsituation som vi standigt
vill uppna. Visionen &r vad Bokskogens GK drommer om att uppna med sin verksamhet.

Mission - Till skillnad fran visionen dr missionen mer konkret och beskriver vad Bokskogens GK ska gora
och leverera varje dag for att ge sitt bidrag till att visionen nas. Det ska vara en ledstjarna for alla som
arbetar for Bokskogens GK.

Verksamhetsidé - vVerksamhetsidén ar organisationens/féreningens uppdrag och beskriver vad som
skagoras, for vem detta gors och varfor. | verksamhetsidén tydliggors varfor féreningen finns till.

Genom att satta ord pa vad féreningen ska bedriva for verksamhet tar man ett férsta stegmot att bygga
foreningens identitet.

Vardegrund - | virdegrunden hittar vi vara gemensamma varderingar. Hur vi som kollektiv delar etiska
varderingar och forhaller oss till varandra. Vardegrunden beskriver vad vi star for och vad som ligger

som grund for vara beslut och vart beteende.

Strategier - handlar om att positionera sig i férhallande till andra alternativ och hur Bokskogens GK ska
kdnnetecknas.

Mal - beskrivning av vad Bokskogens GK vill &stadkomma pa kort och 1ang sikt fér att uppna den énskade
positioneringen.

Aktiviteter - vilka aktiviteter som Bokskogens GK ska utféra for att kunna uppna klubbens kort- och
langsiktiga mal.

Organisation och Personal — vilka resurser Bokskogens GK har for att bedriva verksamhet.

Utveckling och Rapportering — vilka utvecklingsplaner Bokskogens GK har for personella resurser i
klubben. Rapporteringen beskriver processer om vem som rapporterar till vem.
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